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“综合养护”项目评审报告

一、项目概况

（一）项目背景  

近年来，“城市精细化管理”的要求，明确了城市市政公共设施的管理和养护必须与时俱进地满足日益增长的区域社会管理发展的需求，加快催生了创新模式的实施和不断完善。此外，信息科技网络的发展和网格化共享平台的建立，为创新模式的运行提供了高效融合的技术保障。

综合管理、一体化养护创新模式，是系统化的科学管理，是在组织内部各单元之间相互协同、相互强化，形成整体合力的管理体系和机制。具体到街镇一级行政体系的运作，就是以块区市政公共设施综合管理责任的承担者为牵头人，围绕实现一致性的管理目标，将区域内相关的行政管理主体、设施维护作业主体与管理服务对象进行整合，在法制或契约框架下，按照一定程序形成系统化、集成化、偏平化的管理模式，提供一体化、管家式的托底服务。

2023年起，浦锦街道将环卫、市容、排水、市政、绿化的日常养护按中、南、北、农村四个片区统一划分，设立“综合养护”项目，通过购买服务和绩效考核相结合的形式进行监督管理。
（二）项目内容

1、项目实施内容

2023年“综合养护”项目由环卫保洁、市容管理、排水管道、市政道路和绿化养护五个子项目组成，闵行区浦锦街道城市建设管理事务中心（以下简称“城建中心”）牵头负责，其中浦锦街道水务管理站负责具体实施排水管道养护，其余由城建中心具体实施。各子项目具体实施内容如下：

（1）环卫保洁：对辖区内道路人工清扫保洁、人行道人工冲洗、机械清扫、机械冲洗、公厕管理、废物箱保洁 、垃圾房保洁，作业内容详见表1-1：表1-1 环卫保洁具体内容表

	类型
	内容
	要求

	道路保洁
	人工保洁及机扫、冲洗
	无浮土、垃圾、渣土、污水、烟头、纸屑、瓜果皮核、痰迹及其他污物。具体为“六清、四无、二洁、一通”。六清：路面清、人行道清、沟底清、墙角清、树根清、隔离障清。四无：无小堆垃圾、无废弃砖石、无积存污水、无漏扫。二洁：车辆、工具完好整洁，废物箱内外整洁。一通：窨井沟眼通。实行二普扫二巡回保洁。机扫率80%以上，冲洗率60%以上。机械化清扫保洁、冲洗作业时不得漏扫、漏冲，机扫车、冲洗车、人工洗刷相互配合，以消除路面的积泥、沙石、污迹。

	公厕管理
	公厕
	每天1.5个班次，每班作业定员1.5人，作业量1座，作业时间5:00-21:00

	综合保洁
	废物箱保洁
	对废物箱进行规范设置，保持容貌整洁，周边干净、无垃圾堆积。

	
	垃圾房保洁
	垃圾房内各类保洁工具，机具使用规范，停放标准，容貌整洁，垃圾容器设置规范、容貌整洁，收集点保洁管理规范，道路两侧无污染物。


（2）市容管理：通过政府购买服务，配置市容保障队伍，以定点看守、巡查、报告等方式，提供市容管理服务，具体内容及要求见表1-2：

表1-2 市容管理内容及要求

	序号
	内容
	要求

	1
	街道市容秩序维持
	宣传普及《上海市市容环境卫生管理条例》等法律法规，配合市容主管部门与沿街商铺签订《市容环境卫生责任人责任告知书》，引导、指导管理对象自觉遵守市容环境管理规定和要求，签约率100%、上墙率达100%。开展街面市容巡查、对各类市容环境违法违规行为及时予以劝阻和制止，督促当事人进行整改、规范门责管理，对违反门责管理相关规定的，移交城管执法部门处理。协助配合街道办事处开展市容环境管理相关工作。

	2
	街面巡查管理
	对沿街店牌店招、户外广告设施进行巡查；及时发现“一店多招” 、设施损坏和安全隐患，督促责任人进行维修整改；对新建和改造设施的行为，查看相关许可，对违反违规行为进行干预，必要时告知当事人相关申请受理途径；对责任人不履行整改或设施存在重大安全隐患的，及时向主管部门报告；沿街建（构）筑物表面无成片乱招贴、乱涂写、乱刻画；对无证经营商户做到及时发现、上报。对掘路施工第一时间进行干预：检查相关许可，督查落实文明施工和做好完工清理工作；对违法违规施工责令停止，及时向主管部门报告。及时发现违反市容环境管理相关要求的行为。如：建筑垃圾偷乱倒、非机动车停放等影响市容环境的行为。

	3
	市容环境卫生
	沿街商铺、机构无跨门经营，无店外堆物、无乱倒乱放垃圾以及其他市容环境违法违规行为。沿街商铺、机构无占用绿化带、树穴、公共设施或在店外人行道远处放置垃圾容器及扫帚、拖把等杂物，垃圾容器无满溢、散乱情况，外观保持整洁。沿街商铺、机构无“一店多招”情形，店牌店招无乱招贴、乱涂写，无明显破损和安全隐患。在沿街商铺、机构门面装修期间，须有围挡围栏进行有效遮挡防护，建筑废弃物及时规范清运，清运单位及时备案，装修期间尽可能减少对行人和市容的影响。每年与沿街商铺签订《市容环境卫生责任区责任人责任告知书》，告知书在店堂合适位置公示。做好区域内非机动车停放管理，规范停靠于非机动车停车区域内；对违规投放的共享单车等及时上报、及时清运。

	4
	应急处置及其他
	发现危害人民群众安全的隐患，如：违法安装户外广告牌、道路有深坑等现象，马上进行现场处理并上报管理部门。密切关注气象信息，及时掌握恶劣天气的发展动态，做到早准备、早部署、早行动。有针对性地组织开展应急演练，确保一旦出现雨雪冰冻恶劣天气，能够快速反应，有效处置，杜绝道路交通安全事故发生。针对街面设施及“危险源”，建立健全相应的识别、报告和应急处置体系。落实必须的应急人力、物资储备和相关预案。积极应对、妥善处理服务过程中引发的安全责任事故和社会事件。建立从业者常态教育培训体系并切实付诸实践。


（3）市政道路：对辖区内市政道路进行养护及小型维修，养护设施量详见附件，养护要求包括及时处理路面出现线裂、块裂等情况；对人行道、侧平石、路名牌、警示柱、防撞柱、分道柱进行养护及小型维修等。

（4）排水管道：对辖区污水管道、污水窨井、污水处理池、雨水管道、雨水窨井、雨水进水口及泵站进行养护，保证管道通畅，设备正常运行，养护设施量详见附件。养护要求包括：负责市政雨污水管道污水主管道全线疏通三年两次，保证管道通畅。雨水主管Ø<600一年两次；雨水主管Ø∈［600-1000)两年三次；雨水主管Ø＞1000两年一次；雨污水检查井一年四次；雨污水连管一年两次；雨水进水口一年六次。如有雨污水窨井井盖、雨水进水口损坏，及时更换维修。汛期保证两支排水抢险队伍20人待命，保证汛期城区道路防汛安全。泵站保证管道通畅，设备正常运行，及时缴纳电费。对18处事业单位及公立学校雨污水管道进行养护，保证管道通畅。养护过程中产生的淤泥运送至污泥处理厂处理。

（5）绿化养护：对公共绿地、行道树养护实施日常养护，包括一级绿地9.00万平方米、二级绿地62.77万平方米、三级绿地11.11万平方米；行道树大树1621株、中数13242株、小树330株。养护内容见表1-3：
表1-3 公共绿地及行道树养护内容及要求

	序号
	养护内容
	养护要求

	1
	树木养护
	树木生长健壮；无死树、无缺株；无枯枝；无空秃，大型树穴有覆盖；能根据各类树木特性进行控制性修剪，按技术规程进行操作；对生长势较弱的树木进行控制性施肥，并采取复壮措施。

	2
	草坪草地
	草坪平整，覆盖率不低于95%，无大型杂草，空秃不大于0.5平方。

	3
	地被植物
	种植密度和配置合理，叶色、叶形协调，生长茂盛，无明显空秃。品种应多样化，适时施肥、修剪，翻种。地被品种应多样化。人为损坏补种不超过1天。

	4
	植保
	采取无公害生物防治为主的有害生物综合治理手段，无大面积病虫害发生，无重大、无检疫性病虫害发生。无明显煤污病危害，对主要病虫害从预防着手进行防治，对蛀杆性害虫控制有力，景观面貌保持良好。有专人监测。

	5
	绿化调整
	制定年度调整计划，适时进行。调整应使树坛疏密合理，过密应进行抽稀调整，适当增加色叶、观花观果等树种。

	6
	植物铭牌
	制作规范，内容准确，摆放位置适宜。出现损坏应及时修复或调换。根据植物品种100%设置铭牌。

	7
	绿地保洁
	无垃圾，叶面无明显积尘，水体无漂浮物。

	8
	植物群落
	乔、灌、草合理配置，定期修剪、抚育、控制病虫害，长势良好，开花整齐，整体景观有特色。及时更新残缺、退化的灌木，花坛、花境、树坛等黄土裸露处采用绿化覆盖，做到黄土不露天，推广应用生物防治和物理防治。

	9
	养护台账
	建立有害生物防控记录、养护台帐、月度自查记录及其他相关工作计划等。


2、项目实施管理情况

（1）项目组织管理机构

浦锦街道办事处为项目主管部门，负责项目总体管理、预算调整及项目整体实施监督等工作。

浦锦街道城建中心为项目具体实施机构，依据年度工作计划，确保项目顺利进行。具体负责预算申报、项目管理、项目款项支付申请及项目相关的部门协同、资料收集归档等。 

浦锦街道党政办为项目资金管理机构，负责项目预算申报审核，项目资金拨付，组织绩效评审，并对项目整体运行情况及资金使用进行监管把控。

（2）项目实施方式
综合养护各项目均通过政府采购，委托第三方养护公司的方式实施。

（3）项目管理情况

①项目合同管理

浦锦街道办事处根据《中华人民共和国民法典》及其他有关法规的规定，通过公开招标、竞争性磋商等方式确定第三方养护单位，与其签订养护合同。在合同中约定相关质量标准、双方责任与义务、质量和检验、违约责任等条款，强化对第三方服务单位的质量控制。

②项目考核管理

浦锦街道办事处建立了“日常抽查、季度考核、年终评价”的考核机制。每季度组织考核小组按照《养护管理要求》等考核制度要求，对各养护公司的实际养护情况进行考核，视情况予以扣分。在服务期满后，浦锦街道办事处根据季度考核情况对各养护单位进行履约评价，根据评价结果支付合同尾款。

（4）财务管理情况

浦锦街道办事处依据《浦锦街道财务管理制度》、《浦锦街道办事处内部控制规范手册（2018年）》等制度对项目资金进行管理，涵盖预算编审管理、合同审签、资金拨付审批、项目结算等方面，资金管理制度较为健全。

在资金支出流程方面，由城建中心依据项目实际执行进度和合同约定情况，提交经费使用申请表、项目发票等资料，经相关领导审批会签后，办理款项支出程序，向第三方服务商拨款。

（三）项目预算

1、2023年预算申报情况

本项目为经常性项目，资金来源全部为区级财政资金。项目年初预算根据历年的养护设施量以及当年新增设施量，参考相关额定标准进行测算。项目总预算7,225.46万元，根据年度支付需求，城建中心按照总项目金额的70%申报2023年度预算，申报金额为5,057.83万元，预算汇总情况如表2-1所示，具体预算明细详见附件：

表2-1 项目申报预算汇总表

金额单位：万元

	序号
	项目名称
	项目总金额
	2023年申报金额
	2023年金额占
项目总金额

	1
	环卫保洁
	 3,350.22 
	 2,345.15 
	70%

	2
	市容管理
	 1,268.65 
	 888.06 
	70%

	3
	排水管道
	 979.86 
	 685.90 
	70%

	4
	市政道路
	 777.58 
	 544.31 
	70%

	5
	绿化养护
	 849.15 
	 594.41 
	70%

	合计
	7,225.46
	  5,057.83 
	 70%


2、2023年与2022年比对分析

根据2020年-2022年各子项目预算安排、招标情况梳理，同类项目2022年度招标金额与2023年申报金额比对分析情况如表2-2所示：

表2-2 同类项目2022年招标金额与2023年申报金额比对分析表

金额单位：万元

	序号
	子项目
	2022年
	2023年
	新增金额
	新增占比
	 主要调整内容 

	1
	 环卫保洁 
	3,317.85
	3,350.22
	32.37
	1%
	新增废物箱102个、环卫公厕（浦康路公厕）1个、减少垃圾桶250个

	2
	 市容管理 
	1,252.15
	1,268.65
	16.50
	1%
	新增7人

	3
	 排水管道 
	890.54
	979.86
	89.32
	10%
	新增雨污水管口改造工程

	4
	 市政道路 
	752.93
	777.58
	24.65
	3%
	新增道路960米

	5
	 绿化养护 
	674.41
	849.15
	174.74
	26%
	新增绿地20万平方米、新增移交地块1066株树木

	
	合计
	6,887.88
	7,225.46
	337.58
	5%
	


3、项目2020年-2022年预算及执行情况

综合养护各子项目均为经常性项目，在2022年之前各子项目按一级项目申报预算，部分子项目按南、北、农村片区划分管理，2023年起5个子项目统一按南、北、中、农村片区划分管理。

根据浦锦街道办事处《单位指标执行情况表》及《项目明细账》，经梳理同类项目，按照项目实施年度的招标价、合同价进行了拆分，项目2020-2022年项目预算安排及实际执行情况如表2-3所示： 

表2-3 近三年预算安排及实际支出情况

单位：万元

	类目 
	 项目名称 
	 2020年 
	 2021年 
	 2022年 
	 2023年 

	
	
	 招标金额 
	 合同价 
	 招标金额 
	 合同价 
	 招标金额 
	 合同价 
	预算申报 

	环卫保洁
	 环卫保洁服务采购项目（北片区） 
	 2,078.68 
	 2,076.93 
	 2,188.36 
	 2,184.97 
	 2,188.36 
	 2,184.97 
	 3,144.76 

	
	 环卫保洁服务采购项目（南片区） 
	 1,889.26 
	 1,887.68 
	 1,889.25 
	 1,888.40 
	 1,889.25 
	 1,888.40 
	

	
	 环卫保洁服务采购项目（农村片区） 
	   167.25 
	   167.06 
	   142.24 
	   141.40 
	   142.24 
	   141.40 
	

	
	 环卫设施 
	 环卫设施历年分摊在各片区环卫保洁服务内 
	   205.46 

	
	 小计 
	4,135.19 
	 4,131.67 
	 4,219.85 
	 4,214.77 
	 4,219.85 
	 4,214.77 
	 3,350.22 

	市容管理
	 市场化板块管理-陈行公路以北 
	　
	   291.33 
	　
	   305.89 
	　
	   305.89 
	 1,268.65 

	
	 市场化板块管理-陈行公路以南 
	　
	   617.33 
	　
	   645.33 
	　
	   645.33 
	

	
	 农村化板块市容环境管理 
	　
	　
	　
	   300.93 
	　
	   300.93 
	

	
	 小计 
	　
	   908.66 
	      -   
	 1,252.15 
	      -   
	 1,252.15 
	

	排水管道
	 市政雨污水管道养护 
	   309.21 
	   308.70 
	   309.21 
	   308.70 
	   309.21 
	   308.70 
	   979.86 

	
	 农村雨水及勤俭村污水管道养护 
	   293.13 
	   292.16 
	   293.13 
	   292.16 
	   293.13 
	   292.16 
	

	
	 农村污水管道养护 
	   288.20 
	   286.20 
	   288.20 
	   286.20 
	   288.20 
	   286.20 
	

	
	 小计 
	   890.54 
	   887.06 
	   890.54 
	   887.06 
	   890.54 
	   887.06 
	

	市政道路
	 市政支路养护（东西方向） 
	   752.93 
	   353.33 
	   752.93 
	   353.33 
	   752.93 
	   353.33 
	   777.58 

	
	 市政支路养护（南北方向） 
	
	   330.14 
	
	   330.14 
	
	   330.14 
	

	
	 农村公路养护 
	
	    61.06 
	
	    61.06 
	
	    61.06 
	

	
	 小计 
	   752.93 
	   744.53 
	   752.93 
	  744.53 
	   752.93 
	   744.53 
	

	绿化

养护
	 2022年公共绿地及行道树养护费 
	1,642.21 
	 1,639.31 
	 1,268.41 
	 1,255.19 
	 1,268.41 
	 1,255.19 
	   849.15 


注：1、环卫保洁中生活垃圾清运费902万不纳入2023年综合养项目；2、绿化养护中大型绿地594万不纳入2023年综合养护项目；3、2020年绿化养护包含行道树香樟统一施肥、行道树树穴盖板更换维护。

（四）2023年绩效目标

浦锦街道办事处根据项目实施内容设置了总体绩效目标，并根据绩效目标细化分解了绩效指标。评审工作组结合项目情况，经与项目单位沟通后，对项目绩效目标进一步完善。归纳如下：

1、项目总目标

在街道全域范围内，结合网格化管理模式，对环卫、市容管理、市政道路、排水管道和绿化五类公共设施实施综合管养，以综合城市管理提升市容环境面貌为目标，以优化资源配置、控制节约成本、提高城市管理质量和公共服务水平为目的，逐步建立较为完善的城市管理运行机制，提高养护工作管理水平，实现养护资源的配置优化，提高人民群众的感受度、满意度。

2、年度总目标

保质保量完成辖区内的市政、排水管道、绿化、环卫、市容综合服务工作。按标准做到道路及道路两侧无条状污染物及块状污染物，人行道及道路无设摊污染，废物箱周边干净、无垃圾堆积，公厕内环境整洁、设施齐全并按时开放；确保市容整洁规范，无占道经营、乱堆乱放、乱涂乱画、违规张贴、环境污染问题；保持路面平整、完好，及时维护处理路面出现的线裂、块裂、龟裂等情况，定期巡查；绿化服务保持绿地环境整洁，保持行道树树干挺直、树穴无堆物，及时进行相关维修。确保辖区内小区居民生活和商铺营商环境优美舒适，不断提升精细化管理水平和服务能级。

3、项目绩效指标等情况

表3   年度绩效目标表

	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度指标值

	产出指标
	数量指标
	道路养护里程设施量
	70.21公里

	
	
	道路绿化-行道树设施量、绿地量
	14481株、43.48万平方米

	
	
	排水管道-雨水管、污水管公里数
	109.41公里、247.81公里

	
	
	环卫保洁覆盖道路设施量、环卫设施管理覆盖
	道路总面积110.8万平方米、公厕9个、垃圾房5个、道路废物箱172个

	
	
	市容人员配置数量
	172人

	
	质量指标
	季度考核合格率、达标率/通过率
	100%

	
	
	绿化保存率 
	≥95% 

	
	
	道路优良率
	达到区级考核标准

	
	
	公共绿地及行道树养护考核达标率
	≥90分 

	
	时效指标
	养护工作完成及时率 
	100%

	
	
	投诉、报修等临时突发案件处理及时率
	100%

	效益指标
	社会效益

指标
	城区基础设施管理和养护水平全面提升
	提升

	
	
	重大活动保洁保障情况
	有效保障

	
	
	市政环卫设施完好率
	100%

	
	
	道路整洁率
	100%

	
	
	社会环境形象有效提升
	提升

	
	可持续影响指标
	养护长效机制建立情况 
	建立健全有效执行 

	满意度指标
	服务对象满意度指标
	居民满意度
	≥90%

	
	
	市民投诉处理满意率
	≥90%

	
	
	相关部门满意度
	≥90%


二、项目评审情况

项目单位自评项目总得分为98分，经评审后得分结果为85.2分。其中项目决策权重50分，得分43分；项目管理权重30分，得分26分；项目绩效权重20分，得分16.2分。

从项目决策上看：在立项方面，本项目立足于提升浦锦街道市容市貌水平、打造宜居生态环境的需求，依据相关文件要求设立，项目实施具有明确的政策依据和一定的现实需求，立项依据明确，实施必要性充分。在预算方面，预算按照明确的定额标准或其他费用标准进行测算，预算测算过程清晰。但预算测算结果准确性仍有待提升，部分子项目历年新增设施量依据不足，与区审核设施量存在差异，部分子项目测算费用单价偏高，预算编制的成本控制合理性有待提升。

从项目管理上看：在实施管理方面，项目依照《浦锦街道办事处内部控制规范手册》中相关财务管理制度对财务支出进行规范，基本能满足财务管理要求，依照管理考核细则、养护管理制度等文件要求对项目进行管理，相关项目管理和财务管理制度健全、可操作性较强。但项目计划科学性有待提升，对于项目实施计划、人员分工等方面的安排不够细化。

从项目绩效上看：结合项目实际设定了总体绩效目标，对实施内容和预期效益进行了阐述，并根据绩效目标细化分解了绩效指标。绩效指标设置符合财政预算绩效管理要求，指标值依照实际养护量、养护质量要求等内容确定，具有一定可衡量性。但仍存在个别指标缺失的问题，如本项目作为综合养护项目，项目实施对于生态环境带来的影响较为显著，但预算单位未设置生态效益指标。此外，个别效益指标设置较为笼统，建议进一步细化、量化。
三、项目存在问题与改进建议

（一）问题：部分子项目设施量不准确，申报等级偏高

环卫保洁、市政道路及绿化养护存在设施量面积计算有误、新增设施量不准确情况，如：环卫人工清扫保洁面积多计算4882.5平方米，新增17条道路保洁依据不足。经审核，区环卫中心审核浦锦街道道路保洁58条段，浦锦街道实际道路保洁75条段，新增保洁路段移交手续缺失；绿化养护项目行道树申报15193株，经审核，区级主管部门核定树木12466株，待补移交手续的树木2015株，与申报数差额712株，无新增依据。市政道路养护和绿化养护项目历年申报新增无依据。

环卫保洁及绿化养护存在提级管理情况，如：公厕管理项目申报一类公厕管理3座，经区环卫中心审核确定一类公厕2座，无等级调整书面依据；行道树养护项目部分小树按中树养护等级申报，无测绘依据。 

建议：理清历年新增、移交批复文件，进一步与上级主管部门确认更新设施量
建议根据街道历年新增、移交或提级管理情况，理清相关移交批复文件，建议由浦锦街道办事处和区主管部门共同确认、补齐手续后再予调整设施量。
（二）问题：个别建设类项目与管养类项目未能清晰划分
项目单位申报的排水管道养护项目中包含雨水口改预估费90万元，实施单位浦锦街道水务管理站计划分摊至浦锦街道南中北三个片区养护费，由养护公司实施。因市政道路雨水口改造属于工程建设项目，不建议与管养项目混淆，建议按建设项目的审批流程进行申报。

建议：根据项目类型，对各类项目进行规范申报
核减市政道路雨水口改造工程90万元，建议根据建设项目的审批流程申报。
（三）问题：项目绩效目标不够科学合理、目标值不够量化

浦锦街道办事处编制了项目绩效目标申报表，填报质量有待提升，效益指标设置较为笼统，个别指标缺失。本项目作为综合养护项目，项目实施对于生态环境带来的影响较为显著，但预算单位未设置生态效益指标，且社会效益指标设置为“城区的基础设施管理和养护水平全面提升”“社会环境形象有效提升”，较难进行有效考核。
建议：增加效益类指标，提高指标完整度和可衡量性

注重绩效指标设置的规范性、科学性，细化、量化项目绩效指标，根据项目特点补充生态效益指标，量化社会效益指标，设置如“绿地保有率”、“苗木成活率”、“公共绿地及行道树养护考核平均分≥90分”、“道路优良率”、“市政环卫设施完好率”、“ 重大活动保洁保障情况”、“道路整洁率”等指标，提高绩效指标的可衡量性。增加项目影响力指标，如考核结果有效应用、项目长效管理机制健全并有效执行等。增加满意度指标，受益人群可从企事业单位、沿街商铺、居民及养护作业人员等分别设置。

四、项目预算审核意见

（一）总体审核意见

“综合养护项目”总金额7,225.46万元，浦锦街道办事处申报2023年度预算金额5,057.83万元。根据评审会议专家意见，预算单位补交相关资料后,核定“综合养护项目”总金额6,307.99万元，核减金额917.47万元，核减率12.70%；核定2023年度预算金额4,415.59万元，核减642.24万元，核减率12.70%。各子项目明细如表所示：

表4 2023年申报金额审核情况汇总表

金额单位：万元

	序号
	项目内容
	2023年申报预算
	审核金额
	核减金额
	核减率

	1
	环卫保洁
	   2,345.15
	  2,099.10 
	  246.05
	10.49%

	2
	市容板块
	     888.06
	    794.64 
	   93.42 
	10.52%

	3
	排水管道
	     685.90 
	    617.20 
	   68.70 
	10.02%

	4
	市政道路
	     544.31 
	    526.73 
	   17.58 
	3.23%

	5
	绿化
	     594.41 
	    377.92 
	  216.49 
	36.42%

	合计
	  5,057.83 
	 4,415.59 
	 642.24 
	12.70%


表5  项目总金额审核情况明细表

金额单位：元

	序号
	项目内容
	项目总金额
	审核金额
	核减金额
	核减率

	1
	环卫
保洁
	南中北片区道路清扫
	一级道路人工清扫保洁
	4,639,629.79 
	4,175,666.81 
	463,962.98 
	　

	
	
	
	一级道路人行道人工冲洗
	677,311.03 
	609,579.93 
	67,731.10 
	　

	
	
	
	二级道路人工清扫保洁
	15,438,633.60 
	13,894,770.24 
	1,543,863.36 
	　

	
	
	
	二级道路人行道人工冲洗
	1,868,145.14 
	1,681,330.62 
	186,814.52 
	　

	
	
	
	三级道路人工清扫保洁
	3,833,756.07 
	3,360,254.39 
	473,501.68 
	　

	
	
	
	三级道路人行道人工冲洗
	387,699.25 
	348,929.32 
	38,769.93 
	　

	
	
	
	道路机械清扫
	1,964,795.62 
	1,768,316.05 
	196,479.57 
	　

	
	
	
	道路机械冲洗
	1,219,225.85 
	1,097,303.27 
	121,922.58 
	　

	
	
	
	小计
	30,029,196.35 
	26,936,150.63 
	3,093,045.72 
	10.30%

	
	
	农村片区道路清扫
	三级道路人工清扫保洁
	1,285,557.37 
	1,157,001.63 
	128,555.74 
	　

	
	
	
	道路机械清扫
	81,984.00 
	73,837.61 
	8,146.39 
	　

	
	
	
	道路机械冲洗
	50,874.00 
	45,818.88 
	5,055.12 
	　

	
	
	
	小计
	1,418,415.37 
	1,276,658.12 
	141,757.25 
	9.99%

	
	
	环卫设施管理
	一类公厕管理
	779,400.00 
	467,640.00 
	311,760.00 
	　

	
	
	
	二类公厕管理
	883,000.00 
	953,640.00 
	-70,640.00 
	　

	
	
	
	三类公厕管理
	140,500.00 
	126,450.00 
	14,050.00 
	　

	
	
	
	废物箱维修保洁 
	211,560.00 
	190,404.00 
	21,156.00 
	　

	
	
	
	垃圾房维护保洁
	40,150.00 
	36,135.00 
	4,015.00 
	　

	
	
	
	小计
	2,054,610.00 
	1,774,269.00 
	280,341.00 
	13.64%

	　
	合计
	33,502,221.72 
	29,987,077.75 
	3,515,143.97 
	10.49%

	2
	市容
板块
	市容

管理
	人员配置
	12,686,454.00 
	11,352,000.00 
	1,334,454.00 
	　

	　
	合计
	12,686,454.00 
	11,352,000.00 
	1,334,454.00 
	10.52%

	3
	排水
管道
	雨污水管养护
	雨污水管养护
	9,798,600.00 
	8,745,210.00 
	981,390.00 
	　

	
	
	
	支付泵站电费
	
	72,000.00 
	
	

	　
	合计
	9,798,600.00 
	8,817,210.00 
	981,390.00 
	10.02%

	4
	市政
道路
	市政道路养护
	车行道沥青砼（支路）依次为5年、10年、15年以下以及15年以上
	1,039,488.03 
	1,045,791.49 
	-6,303.46 
	　

	
	
	
	
	444,847.41 
	383,106.59 
	61,740.82 
	　

	
	
	
	
	1,063,491.69 
	1,010,317.15 
	53,174.54 
	　

	
	
	
	
	1,221,395.61 
	1,137,568.79 
	83,826.82 
	　

	
	
	
	彩色预制块
	1,346,896.87 
	1,315,147.13 
	31,749.74 
	　

	
	
	
	侧石
	185,417.67 
	179,004.10 
	6,413.57 
	　

	
	
	
	平石
	209,155.82 
	201,921.23 
	7,234.59 
	　

	
	
	
	路名牌
	133,966.26 
	130,219.09 
	3,747.17 
	　

	
	
	
	道路巡视检查
	21,070.60 
	20,005.65 
	1,064.95 
	　

	
	
	
	钢筋混凝土桥
	1,449,518.53 
	1,474,087.26 
	-24,568.73 
	　

	
	
	
	钢桁架桥
	34,667.95 
	32,934.55 
	1,733.40 
	　

	
	
	
	水泥混凝土路面（三级公路）
	25,602.98 
	24,322.83 
	1,280.15 
	　

	
	
	
	水泥混凝土路面（四级公路）
	2,161.44 
	2,053.37 
	108.07 
	　

	
	
	
	沥青混凝土面层（三级公路）15年以下
	364,118.21 
	345,912.30 
	18,205.91 
	　

	
	
	
	沥青混凝土面层（四级公路）5年以下
	23,009.36 
	21,858.89 
	1,150.47 
	　

	
	
	
	沥青混凝土面层（四级公路）10年以下
	11,207.88 
	10,647.49 
	560.39 
	　

	
	
	
	彩色人行道道板
	40,427.20 
	38,405.84 
	2,021.36 
	　

	
	
	
	路肩、边坡、边沟
	94,482.32 
	89,758.20 
	4,724.12 
	　

	
	
	
	分隔带侧石
	6,350.68 
	6,033.15 
	317.53 
	　

	
	
	
	路名牌
	2,304.45 
	2,189.23 
	115.22 
	　

	
	
	
	桥梁吨位牌
	385.20 
	365.94 
	19.26 
	　

	
	
	
	钢筋混凝土桥
	55,821.98 
	53,030.88 
	2,791.10 
	　

	　
	合计
	7,775,788.14 
	7,524,681.15 
	251,106.99 
	3.23%

	5
	绿化
	行道树
	大树
	241,529.00 
	241,529.00 
	0.00 
	　

	
	
	
	中树
	1,450,396.26 
	1,318,960.26 
	131,436.00 
	　

	
	
	
	小树
	23,232.00 
	57,587.20 
	-34,355.20 
	　

	
	
	
	小计
	1,715,157.26 
	1,618,076.46 
	97,080.80 
	5.66%

	
	
	绿地
	一级绿地
	1,143,281.94 
	1,521,402.85 
	-378,120.91 
	　

	
	
	
	二级绿地
	4,931,814.08 
	1,370,857.99 
	3,560,956.09 
	　

	
	
	
	三级绿地
	701,263.86 
	888,579.25 
	-187,315.39 
	　

	
	
	
	小计
	6,776,359.88 
	3,780,840.09 
	2,995,519.79 
	44.21%

	　
	合计
	8,491,517.14 
	5,398,916.55 
	3,092,600.59 
	36.42%

	合计
	72,254,581.00
	63,079,885.45
	9,174,695.55
	12.70%


（二）各子项目核减原因

1、环卫保洁

项目申报预算金额3,350.22万元，核定金额2,998.71万元，核减金额351.51万元，核减率10.49%。申报2023年预算金额2,345.15万元，核定金额2,099.10万元，核减246.05万元，核减率10.49%。核减原因：①核减面积。三级道路人工清扫保洁面积多计算4882.5平方米；②缺少新增依据。17条路段移交手续缺失，新增依据不足，暂按主管部门审核盖章确认设施量预排，2023年根据测绘报告按实结算；③调整级别。1座一类公厕提级管理依据不足，调整为二级公厕管理；④调整单价。依据《闵行区环卫作业养护单价明细表（2015版）》，结合其他街镇环卫保洁养护单价，重新核定环卫保洁养护单价。

2、市容管理

项目申报预算金额1,268.65万元，核定金额1,135.20万元，核减金额133.45万元，核减率10.52%。申报2023年预算金额888.06万元，核定金额794.64万元，核减93.42万元，核减率10.52%。核减原因：①核减人数。经审核配置人员排班及点位，部分地块点位安排尚需优化，市容管理人员由187人核减为172人。②调整单价。单价参考区级保安经费标准、其他街镇同类项目市容管理单价确定。

3、排水管道

项目申报预算金额979.86万元，核定金额881.72万元，核减金额98.14万元，核减率10.02%。申报2023年预算金额685.90万元，核定金额617.20万元，核减68.70万元，核减率10.02%。核减原因：①核减不应纳入的项目。核减雨水口改造工程90万元。浦锦街道水务管理站计划改造雨水口208座，工程总投资122.46万元，预估90万元。经了解，往年雨水口改造工程均设立工程项目单独实施，因此，予以核减。②调整单价。根据《上海市排水养护设施维修定额2019年现行价单位估价表》，参考历史中标价格，确定养护单价。

4、市政道路

项目申报预算金额777.58万元，核定金额752.47万元，核减金额25.11万元，核减率3.23%。申报2023年预算金额544.31万元，核定金额526.73万元，核减17.58万元，核减率3.23%。核减原因：①历年新增设施量依据不足，暂按主管部门审核盖章确认设施量预排，2023年根据测绘报告按实结算；②调整单价。根据《上海市普通公路设施养护维修年度经费定额》2014年现行价单位估价表，结合往年中标价及其他街镇同类项目单价确定养护单价。

5、绿化养护

项目申报预算金额849.15万元，核定金额539.89万元，核减金额309.26万元，核减率36.42%。申报2023年预算金额594.41万元，核定金额377.92万元，核减216.49万元，核减率36.42%。核减原因：①核减行道树数量。浦锦街道申报行道树树木15193株，申报数量无测绘依据，现暂按主管部门审核盖章确认设施量预排，核定树木14481株，核减712株，2023年根据测绘报告按实结算。②调整设施量养护等级。浦锦街道申报树木大小无测绘依据，现暂按主管部门审核盖章确认的树木大小调整养护等级，2023年根据测绘报告按实结算。③核减面积。申报昌林路以北绿草地38万平方实为林地，无面积测绘依据，不属于本项目绿地养护范围，予以核减。④申报的历年新增绿地面积移交手续不全，无面积测绘依据，暂按主管部门盖章确认的设施量及养护等级预排，2023年根据测绘报告按实结算。

五、项目结果应用情况
该项目为2023年新增财政项目，目前暂无结果应用情况。
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